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NOTA INTRODUTORIA

CONSIDERAGOES PRELIMINARES

Neste documento, a Policia Judiciaria Militar (PJM) apresenta o Plano de Atividades para o ano de
2020, tendo em conta o disposto no Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro, e na Lei n.2 66-

B/2007, de 28 de dezembro.

Enquanto instrumento de gestdo, o Plano de Atividades pretende definir a estratégia, hierarquizar
opcOes, programar acoes, afetar e mobilizar os recursos necessdrios ao cumprimento dos objetivos a
atingir, para cumprir a missdo que esta atribuida a esta Policia, por forca da Lei n.2 97-A/2009, de 3

de setembro.

Encontrando-se em reestruturacdo, com estrutura e objetivos ndo consolidados, a PJM vé-se na

contingéncia de definir planos estratégicos com base em legislacdo aplicavel.

A PJM é um Servico central da administracdo direta do Estado, no ambito do Ministério da Defesa
Nacional (MDN), dotada de autonomia administrativa com sede em Lisboa, no edificio de apoio ao

EMGFA, situado na rua Gongalves Zarco, onde funciona a Direc¢do.

A PJM atua no processo sob a direcdo das autoridades judicidrias e na sua dependéncia funcional,
exercendo a sua atividade de prevencdo e investiga¢do criminal em todo o territério nacional e no

estrangeiro onde a lei portuguesa seja aplicavel.

O plano consubstancia a alocacdo dos recursos necessarios ao desenvolvimento das atividades, que
visam a concretiza¢do dos objetivos previstos para 2020.

MISSAO

A Policia Judicidria Militar tem por missdo coadjuvar as autoridades judicidrias na investigacdo
criminal, desenvolver e promover as a¢des de prevencao e investigacdo criminal da sua competéncia
ou que lhe sejam cometidas pelas autoridades judicidrias competentes.

VISAO

Servir a justica com relevancia, constituindo-se como um corpo superior de policia criminal do futuro.

27ABR20 3/17 PLANO DE ATIVIDADES — ANO 2020



PIM

PLANO DE ATIVIDADES — ANO 2020

PRINCIPIOS E VALORES

Para concretizar a visdo definida e dar cumprimento a sua missdo, a PJM rege-se por um conjunto de

principios orientadores e valores dos quais se destacam os seguintes:

Legalidade — Atuar sempre em conformidade com a lei e o direito, na defesa do Estado de Direito

Democratico e dos direitos, liberdades e garantias individuais.

Transparéncia - Atuar sempre em conformidade com a lei e os principios do Direito. A transparéncia
implica, designadamente, dever de fornecer toda a informacdo entre todas as entidades publicas.
Assim, e porgque agimos em nome dos e para os cidaddos, sempre que a informacdo ndo esteja
sujeita ao regime do segredo de justica e ou profissional, promovendo uma Administracdo aberta e
inclusiva, na qual o cidaddo se reveja e se motive a participar contribuindo efetivamente para a

realizacdo da justica, fim ultimo da PJM.

Relevancia - Para que sejamos reconhecidos como parceiros estratégicos pelos cidaddos e pelos
operadores judicidrios, teremos de pautar as nossas atividades com disponibilidade total, rigor e

defesa intransigente dos direitos, liberdades e garantias individuais e com celeridade.

Inovagdo — Promover e apoiar a implementagdo de novos processos ou a reorganizagdo dos atuais,
com o objetivo de aumentar o desempenho e o conhecimento e de sermos capazes de antecipar a
evolucdo de necessidades futuras. Para o efeito devemos pautar a execu¢do do nosso trabalho pelas

boas praticas ja conhecidas e por um espirito de melhoria continua, pessoal e organizacional.

Trabalho em Equipa — O trabalho em equipa constitui a base de uma relagdo de trabalho produtiva
permitindo promover uma maior consciéncia das fungdes e responsabilidades de cada individuo,
estabelecer relagdes construtivas, favorecer a procura e troca de informagdo e motivar as pessoas

para uma integracao ativa em equipas multidisciplinares e transfuncionais.
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ESTRUTURA ORGANICA

Em conformidade com a Lei Organica do Ministério da Defesa Nacional, aprovada pelo Decreto-Lei
n.2 183/2014, de 29 de dezembro, a PJM foi objeto de reestruturacdo por forca do n.2 3 do artigo
26.2, mantendo-se nos termos dos artigos 28.2 e 29.9, todos da referida lei organica, a estrutura
decorrente do Decreto-Lei n.2 9/2012, de 18 de janeiro, até aprovacdo da necessaria legislagdo

complementar, sendo a estrutura da PJM a seguinte:

DIRETOR

vIC
Unidade
de Investigacdo
Criminal

Equipas de
Investigagao Criminal
\
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|
N
L
N
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ESTRATEGIA

A estratégia definida no presente Plano de Atividades para 2020, foi delineada a partir dos Objetivos
Estratégicos estabelecidos pela Direcdo da PJM. Foram estabelecidos os Objetivos Operacionais, os
quais constam igualmente do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR), ja na prossecucdo

dos Objetivos Estratégicos e Operacionais foram identificadas as atividades a desenvolver.

Para o ano de 2020, a PJM orienta o desenvolvimento da sua atividade para a eficacia e eficiéncia da
prevencdo e da investigacdo criminal, tendo por missdo coadjuvar as autoridades judicidrias no
ambito dos processos penal, cooperando com os outros érgaos de policia criminal (OPC), tendo por
objetivo a realizacdo da justica e bem assim a defesa dos direitos, liberdades e garantias dos

cidaddos.

Integrar os mecanismos de partilha de informacdo policial e criminal, nos diferentes dominios ja
operacionalizados, concretizar o acesso as plataformas de partilha de informacdo e fomentar a

confianga entres as Institui¢des.

A capacitagdo e motivagdo dos recursos humanos constitui uma preocupagdo constante,
implementando-se das melhores praticas de conciliacdo da vido profissional, familiar e pessoal. Por
outro lado, numa prespectiva de protecdo e valorizacdo, serd adotado um sistema abrangente de
higiene e seguranca no trabalho, com a reavaliacdo dos riscos inerente a execucdo de tarefas nos

diferentes postos de trabalho.

A retencgdo e a valorizagdo dos recursos humanos (RH) serdo preocupagdo constante na gestdo
através do recrutamento, da formagado e qualificagdo dos seus trabalhadores, atendendo a natureza
de vinculo de emprego publico e bem assim da forma de presta¢do de servigo na PJM, em comissdo
de servico ou de uma forma mais permanente. A formac¢do e qualificagdo dos RH, sera feita com os
recursos e competéncias existentes na PJM ou com recurso, fundamentalmente, a organismos

externos e com enfoque nas areas operacionais, com a missdo de Policia.

Tendo em perspetiva a valorizacdo da prova pericial, um dos dominios que carateriza este OPC como

Corpo Superior de Policia, importa continuar o caminho ja iniciado com vista a certificacdo do
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Laboratério de Policia Técnico-Cientifica (LPTC), nos termos da ISO 9001:2015, aprofundar os
dominios de produgdo de prova, acompanhando e implementando as melhores técnicas de acordo

com os avancos da ciéncia que entretanto venham a acorrer.

Para se atingir a relevancia pretendida para a PJM é essencial a sua modernizacdo ndo sé através da
melhoria dos RH, assim como, através da aquisicdo de equipamentos policiais e de producdo de
pericia policial que permitam melhorar o produto final da atividade da investigacao criminal.

A imagem da PJM indubitavelmente ligada a prevencao criminal devera ser materializada através, da
melhoria do trabalho prestado pelos seus operacionais, da divulgacdo da sua atividade, quer através
de acbes de esclarecimento, palestras presenciais, nos Ramos das Forgcas Armadas (FFAA),
destinatarios ultimos dos bens juridicos tutelados pelo direito penal militar, assim como, através das

diferentes plataformas nas redes sociais.

Para efeito do objetivo anterior devera melhorar-se a exploracdo, num esforco continuo de
atualizacdo e de implementacdo de uma cultura para a mudanca, das paginas nas redes sociais ou na

intranet e internet.

Incrementar o conhecimento para o desenvolvimento de toda a atividade pericial, na qual se destaca
a informatica forense e a pericia financeira e contabilistica, com a consolidacdo de procedimentos e a

afetacdo de mais recursos humanos e mais qualificados.

Pretende-se ainda, no ano de 2020, continuar a estabelecer agdes no sentido de racionalizar e
adequar a utilizagdo dos recursos disponiveis possibilitando cada vez mais, fazer mais e melhor com
um numero reduzido de encargos, valorizado e proritizando a prevencao e a investigacdo criminais e

0 apoio técnico a estas.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos, correspondem aos grandes designios que se colocam a PJM, e sdo os

seguintes:

OE 1 — Contribuir para a celeridade e qualidade da realizagdo da justica;
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OE 2 - Assegurar a eficiéncia nas relagdes funcionais com as autoridades judicidrias, érgaos de policia

criminal e as Forcas Armadas;

OE 3 — Capacitar e valorizar os recursos humanos, adotando medidas de protecdo, de seguranca e

higiene no trabalho e de conciliagcdo da vida profissional, familiar e pessoal, bem como a motivacgao;

OE 4 — Acreditagao do Laboratdrio de Policia Técnico-Cientifica (LPTC);

OE 5 — Otimizar a utilizagdo dos recursos.

OE 6 - Criar e implementar um Sistema de Informacado Criminal e concretizar a sua conectividade com

a Plataforma de Intercdmbio de Informacgdo Criminal (PIIC).

OBJETIVOS OPERACIONAIS
Os objetivos operacionais foram agrupados de forma a permitirem, com facilidade, implementar as
metodologias de gestdo orientada para os resultados. Consideram-se 3 tipos de objetivos

operacionais, que servem como parametros de avaliagao:

Objetivos de Eficacia

A eficdcia é entendida como a medida em que um servigo atinge os seus objetivos e obtém ou

ultrapassa os resultados esperados. Tem os seguintes objetivos operacionais:

e Fomentar a valoriza¢ao e protecdo dos recursos humanos;

e Garantir o apoio técnico a investigagcao criminal.

Objetivos de Eficiéncia

A eficiéncia enquadra a relagdao entre os bens produzidos e os servigos prestados com os recursos

utilizados. Tem os seguintes objetivos operacionais:

e Promover a produgdo de prova técnica e pericial no apoio a investiga¢ao criminal;
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e Reduzir o tempo de pendéncia processual;

e Promover a a¢ao policial mais suportada por informagdes e conhecimento, incrementando

a execugdo processual;

e Promover a utilizagdo de horarios flexiveis e modalidades de organizagdo do trabalho que

facilitem a conciliagcdo da vida profissional, familiar e pessoal.

Objetivos de Qualidade

A qualidade traduz-se no conjunto de propriedades e caracteristicas de bens ou servicos, que lhes
conferem aptidao para satisfazer necessidades explicitas ou implicitas dos utilizadores. Tem os

seguintes objetivos operacionais:

e Melhorar a colaboragao, cooperagdo e articulagao com as Autoridades Judicidrias, Policiais
e as FFAA;

e Acredita¢do do Laboratdrio de Policia Técnico-Cientifica (LPTC).

¢ Implementacao do Sistema de Informagao Criminal e a sua conexao a PIIC.

ATIVIDADES PREVISTAS

ATIVIDADES ESTRATEGICAS

‘Atividades do Objetivo Estratégico — OE1

OE1 - Contribuir para a celeridade e qualidade da justica penal militar
Objetivos Operacionais

001 - Promover o encremento da prova pericial;

002 — Desenvolver o apoio técnico a investigagdo criminal;

003 — Reduzir o tempo de pendéncia processual.
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Indicadores de Realizagdo
- Responsa-
N.2 Atividades Indicador de Meio de Custos .
Meta bilidade
Medida Verificagao
Quociente entre [87,5% PJM.SIADAP
Promover o encremento da prova pericial n2. r/positivas e a 2_2020 8850 € UATA
n2. Solicitagdes 92,5%] UATA
1.1
~ sl I Verificagdo
Manual de Inspegdo Judiciaria Verificagdo e
) 2 do 9372€ UATA
aditamentos
manual
N Verificagdo
Desenvolver o Manual de Investigacao L
1.2 o Verificagdo 2 do 16 500 € uIC
Criminal
manual
d% énualldi conflu#éoA 67,5% a PJM.SIADAP Ui
13 Reduzir o tempo de pendéncia processual 08 Inquert Os,crlmmals =7 22020 22 000 €
entrados até 30 de 72,5%] UATA
setembro UATA

Atividades do Objetivo Estratégico — OE2

OE2 — Assegurar a eficiéncia das relagdes funcionais com as autoridades judiciarias, 6rgaos de policia

criminal e as For¢as Armadas.

Objetivos Operacionais

001 — Melhorar a colaboragao, cooperagao e articulagdo com as Autoridades Judicidrias, Policiais e

as FFAA.
Indicadores de Realizagdo
. Responsa-
N.2 Atividades Indicador de Meio de Custos -
. Meta . bilidade
Medida Verificagdo
Totar ae
assistentes
Divulgar a atividade da PJM, junto lest PJM.SIADAP
a palestras e
de d6rgdos, entidades e estabelecimentos P . 50 22020 14 000 € UATA
I conferéncias
militares uIC
em UEO
mlitarac
2.1
Total
. . de reunides de PJM.SIADAP
Promover a comunicagdo com as Autoridades
. ] trabalho com 50 22020 23627 €
Judiciais e outros OPC’s uIC
Procuradores uiC
e outros OPC
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Atividades do Objetivo Estratégico — OE3

OE 3 — Capacitar e valorizar os recursos humanos, adotando medidas de protecao, de seguranca

higiene no trabalho e de conciliacdo da vida profissional, familiar e pessoal,;

Objetivos Operacionais

001 - Fomentar a qualificagdo dos recursos humanos;

002 — Promover a boa gestdo dos trabalhadores, designadamente no dominio da conciliagdo da vida

profissional com a vida pessoal e familiar (artigo 252 da LOE 2020);

003 - Promover a boa gestdo dos trabalhadores, designadamente no dominio da motivagao (artigo

252 da LOE 2020);

004 - Promover a boa gestdo dos trabalhadores, designadamente no dominio da seguranca e da

saude no trabalho (artigo 252 da LOE 2020.

Indicadores de Realizagdo R
e Atividades - s Custos esponsa-
N. Indicador de Meta Meio de bilidade
Medida Verificagdo
PJM
F t lifi dod total d rtici t F a
omentar a qualificagdo dos recursos | total de pa |C|Ean es 25235 / ormagaoN 8936 € UATA
humanos em formagdo 2020/Formacgao
Info.xls
PIM
Garantir a atualizagdo de total de participantes Formagdo
31 ) s particip 25235 / ca0 20748 € UATA
conhecimentos em formacgao 2020/Formacgio
Info.xls
Rhumanos em
Mapa
31DEZ2019
Obter e manter os recursos humanos 90% de 2266384 € UATA
Rhumanos
Pessoal
planeados
- Taxa de trabalhadores
Promover a boa gestdo dos .
. com avaliagdo dos Mapa
trabalhadores, designadamente no N A
3.2 L ) et A riscos inerentes aos 80% de 1000 € UATA
dominio da motivagdo (artigo 252 da )
diferentes postos de Pessoal
LOE 2020)
trabalho
Promover a boa gestdo dos Taxa de trabalhadores Mapa
trabalhadores, designadamente no com Consulta Médica
3.3 e’ & ' e 80% de 500 € UATA
dominio da seguranga e da saide no de Medicina do pessoal
trabalho (artigo 252 da LOE 2020) Trabalho
P b tdo d
romovera oé gestdo dos Taxa de trabalhadores
trabalhadores, designadamente no com parecer favoravel Mapa
3.4 dominio da conciliagdo da vida N P . ~ 90% de 500 € UATA
L ) a solicitagdo de
profissional com a vida pessoal e R L Pessoal
. ) jornada continua
familiar (artigo 252 da LOE 2020)
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Atividades do Objetivo Estratégico — OE4

OE4 —Acreditagdo do Laboratério de Policia Técnico-Cientifica (LPTC)

0OO01- Acreditacao do LPTC

Indicadores de Realizagdo
- Responsa-
N.2 Atividades Indicador de Meio de Custos .
Meta bilidade
Medida Verificagdo
o N . Verificagdo e Manual da
4.1 Auditorias de gestdo da qualidade . . 6000 € UATA
aditamentos qualidade
Atividades do Objetivo Estratégico — OE5
OE5 — Otimizar a utilizagdo dos recursos.
Objetivos Operacionais
001 — Garantir a operacionalidade do material principal.
Indicadores de Realizagdo Responsa
N.2 Atividades Indicador de Meio de Custos . p
Meta bilidade
Medida Verificagdo
- \\Setubal\uata\A
média anual 90% oioTecnico\Tran
I I
Garantir a operacionalidade dos recursos das % mensais de : P
o . . a sportes\Controlo| 102235€ UATA
materiais operacionalidade
. o 95% 2020\04 - Mapas
do material principal X
Mensais
i PIM
X " - Quociente entre o 80%
Garantir a renovagdo dos recursos materiais / | . . . SIADAP 2
5.1 . . investimento realizado a 90 000 € UATA
investimentos _2020.xls/
e o planeado 85% .
Ren-Material
X PIM
. . . Quociente entre as 90%
Garantir a manutengdo e adquagdo das ~ . SIADAP 2
. acoes realizadas e as a 86 368 € UATA
infraestruturas _2020.xls/
planeadas 95% N
Man-Instalagées
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Atividades do Objetivo Estratégico — OE6

OE 6 - Criar e implementar um Sistema de Informagao Criminal e concretizar a sua conectividade com

a Plataforma de Intercdambio de Informagdo Criminal (PIIC).

Objetivos Operacionais

001 - Garantir o apoio técnico a investigacao criminal

» Indicadores de Realizagdo Responsa-
N.2 Atividades Indicador de Meio de Custos .
Meta bilidade
Medida Verificacdo
Numero maximo
de dias para a
elabosr.aiao deum PIM.SIADAP
istem
o oestema 180 22020 14000 € UATA
informatico de
N uIC
acesso a
6.1 | Garantir o apoio técnico a investigagdo criminal Informaggo
Criminal
Ndmero maximo
de dias paraa
R PJM.SIADAP
elaboragdo de um
L . 180 2_2020 23627 €
Codigo de Etica e _UIC uIC
de Conduta da
PJM

ATIVIDADES NAO ESTRATEGICAS

Custos ja contemplados nas atividades estratégica

AFETACAO DE RECURSOS

RECURSOS HUMANOS

A gestdo de recursos humanos dos servigos publicos é baseada em mapas de pessoal, de atualizacdo
anual, com identificacdo dos postos de trabalho necessarios a execugdo das atividades, sendo estas
condicionadas pelas atribuicGes, objetivos anuais e pelos recursos financeiros disponiveis, numa

I6gica de gestdo por objetivos.

O exercicio da missdo da PJM, no contexto da gestdo dos recursos humanos, é estruturado de acordo

com o principio da Qualificagdo dos Recursos Humanos, mediante uma aposta na respetiva formacao
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e motivacdo, tendo em vista obter o desenvolvimento profissional e pessoal dos seus dirigentes e

trabalhadores.

Efetivamente, pretende-se uma dimensdo de recursos compativel com as exigéncias de qualidade,
eficiéncia e eficacia do servico, agilizando a sua intervencgao e focalizando a sua atuagao na satisfagdo

das necessidades.

Na gestdo dos recursos humanos atender-se-a em especial a conciliagio da vida familiar e

profissional bem como a de igualdade de género.

A aplicacdo do novo sistema de vinculos, carreiras e remuneragées implica uma monitorizagdo da
relacdo entre as exigéncias do servico, o desenvolvimento das competéncias e os perfis funcionais
dos recursos humanos disponiveis, podendo alterar a previsdo e calendarizacdo ja efetuada, quanto a

necessidade de preenchimento de novos postos de trabalho.

Este preenchimento, sempre condicionado pelas disponibilidades financeiras, serd efetuado por
recurso aos mecanismos de recrutamento, selecdo de pessoal e mobilidade previstos para a

Administracao Publica.

O mapa de pessoal da PJM tém como referéncia a data de 31 de dezembro de 2019 e reflete a
estrutura organica em vigor, contemplando, para o ano de 2020, um total de 91 trabalhadores, que

se distribuem de acordo com o quadro seguinte.

Grupo de Pessoal Diregdo UATA uliC Total Atual P'\:siz;
Dirigentes 1 1 1 3 3
Militares 0 15 30 45 64
Técnicos Superiores 0 2 0 2 4
Técnicos Informética 0 1 0 1 1
Assistentes Técnicos 0 15 0 15 15
Assistentes Operacionais 0 3 0 3 4
Totais 1 37 31 69 91
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RECURSOS FINANCEIROS

O presente Plano de Atividades foi elaborado tendo por base o plafond orcamental aprovado para

2020.

Na area de despesa com Recursos Humanos estdo contemplados as despesas com pessoal de acordo
com o mapa de pessoal e o disposto no artigo 1472 do EMFAR (Estatuto dos Militares das Forgas

Armadas).

Para as dreas de despesa com a aquisicdo de bens e servicos e de investimento estdo comtempladas

as necessidades e estimativa dos valores previstos no Plano de Aquisi¢Ges para 2020.

A unidade responsavel pelo suporte ao planeamento das aquisicdes (UATA), com base nos pedidos
efetuados pelas unidades organicas, procedeu a agregacao das propostas de aquisicdo de natureza

idéntica, por forma a consolidar o Plano de Aquisicdes.

A PJM prevé de acordo com as necessidades anteriormente identificadas e com a proposta de

orcamento ja apresentada um plano de aquisicdes que a seguir se indica:

Despesas com Pessoal;

Unidade Custo Global
N.2 Desi ao/D ica . .
esignacdo/Descrigdo Qt Medida Estimado (€) Obser
1 | Efetivos da PJM no mapa de pessoal 91 - 2.290.517,00 €
TOTAL 2.290.517,00€ €
Aquisicdo de bens e servigos;
Unidade | Custo Global
N.2 Designagdo/Descrigdo Qt. Obser.
Medida Estimado (€)
1 | Combustiveis e Lubrificantes - - 61.801,00 €
2 | MunigBes - - 15.248,00 €
3 | Material de Limpeza - - 1.899,00 €
4 | Alimentagdo/Refei¢des Confecionadas - - 660,00 €
5 | Material de Escritério - - 12.394,00 €
6 | Pegas e Componentes para Viaturas - - 13.127,00 €
7 | CondecoragOes e artigos de oferta - - 127,00 €
8 | Livros e outra documentacao - - 660,00 €
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9 | Material de consumo e uso geral - - 11.828,00 €
10 | Despesas de Infraestrutura - - 7.728,00 €
11 | Servigo de Limpeza - - 51.406,00 €
12 | Conservagdo e Manutengao de equipamentos - - 41.113,00 €
13 | Aluguer de Fontes de Purificagdo de Agua - - 828,00 €
14 | Servigos de comunicag¢do - - 7.367,00 €
15 | Viagens e Diligéncias - - 5.000,00 €
16 | Representacgdo de Servigo - - 532,00 €
17 | Seguros de viaturas Frota PJM - - 8.280,00 €
18 | Deslocagdes e Estadas - - 5.000,00€
19 | Cursos e a¢0Oes de formagdo - - 12.936,00 €
20 | Publicidade Obrigatdria e Institucional - - 690,00 €
21 | Trabalhos Especializados - - 4.212,00 €
22 | Utilizagdo de Infraestruturas de Transporte - - 22.343,00 €
23 | Inspegdes de Viaturas, Credenciagcdes, e outros servigos - - 17.500,00 €

TOTAL 303.219,00 €

Outras despesas correntes.

N.e Designacdo/Descrigdo Qt. v;?j?j: E;Si:afilst()z)l Obser.
1 | Equipamento de Transporte - - 34.000,00€
2 | Equipamento de Informatica - Software - - 40.000,00 €
3 | Mobilidrio e equipamento administrativo - - 1.000,00 €
4 | Ferramentas e Utensilios no ambito da investigagdo - - 10.000,00 €
5 | Outros Investimentos - - 5.000,00€
TOTAL 90.000,00 €

Verifica-se a médio/logo prazo uma redugdo do orcamento consignado a PJM, com grande impacto
na drea do Investimento, ndo estando contemplado um valor minimo aceitdvel que acautele a

renovac¢do dos recursos materiais e a modernizagao dos equipamentos laboratoriais.

No mesmo ambito, do investimento, destaca-se a renovag¢do do parque automovel, que caso ndo

continue a ser assegurada, condicionard toda atividade da PJM.

Ao nivel de curto prazo, mas com impactos previsiveis futuros, é de relevar as limitacGes da Lei do
Orcamento do Estado ao nivel dos contratos de Aquisicdo de Servigcos, com constrangimentos na

execuc¢do do orgamento disponivel.

Estas limitagdes comprometem, de uma maneira geral, os objetivos tracados no presente Plano.
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PJM Lisboa, 27 de abril de 2020

O DIRETOR-GERAL
PAU LO Assinado de

forma digital por

MANUEL PAULO MANUEL

JOSE ISABEL

JOSE Dados:
2020.04.28

ISABEL 203637 -+0100
PAULO MANUEL JOSE ISABEL
Comodoro
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